Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Arsredovisning

Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och museichefen for Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland, 888 000-3143, med site i
Hiarnosand, fir harmed avge arsredovisning 2023-01-01 — 2023-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK, om inget annat anges.

Stiftelsens dndamal &r att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden och att halla
dem tillgéingliga for allminheten. Stiftelsen ska inom huvudsak Visternorrlands lan bedriva och
fraimja kulturmiljovird och museal verksamhet liksom annan dédrmed férenlig och nirstaende
kulturell verksamhet samt att pd lampligt satt fordjupa och formedla kunskap i hithérande zmnen
for en s bred allméinhet som m&jligt.

2023 har varit ett mycket hiandelserikt ir pa Vasternorrlands museum. Verksamheten 4r mitt i en
period av omfattande utvecklingsinsatser som syftar till att stirka de forutsattningar som
verksamheten vilar pa. Det sker stora forberedelser avseende nytt brandskydd i magasin, flytten av
samlingar fran Sollefted och den sista av tre basutstéllningar, som ska sta klar under 2024.

Samtidigt pagar ett annat strategiskt utvecklingsarbete. Hiar handlar det om att stirka kulturarvets
roll i den regionala utvecklingen, och i samhillsutvecklingen i stort. Arbetet innebar att stiarka
niarvaron och samarbetet med lanets kommuner, med kulturella och kreativa branscher,
besoksndringen och civilsamhéllet, for att sétta 1dnets kulturarv pa kartan. Kulturarvet har en
viktig roll for hela lanets utveckling — med historisk kunskap om platser och hantverk, berittelser
om manniskors vardagsliv och livsdden, samt perspektiv pa samhillets stora skeenden.

Aret har forstas ocks§ inneburit intressanta utstillningar, samarbetsprojekt, programpunkter,
evenemang, arkeologiska utgravningar och kulturmiljévérdande insatser.

Det ekonomiska resultatet uppgér till ett 6verskott om 2,2 miljoner kronor (mnkr). Forklaringar
till det positiva resultatet &r en tillfallig forstarkning av medel, att nagra av museets
externfinansierade projekt genererar en positiv resultatpaverkan samt att arkeologins
uppdragsverksamhet redovisar ett 6verskott mot budget. Ytterligare forklaring till det positiva
resultatet ar ligre personalkostnader péa grund av tjanstledigheter och sjukskrivningar och dir
inkop av tjanst och inhyrd personal inte upparbetats i samma takt. Enligt plan ej tillsatta tjénster
bidrar ocksa till Gverskottet. Kostnader for restaurering av Hellstromska huset har inte heller
upparbetats i takt med budget. Finansnettot redovisas till ett 6verskott om 0,4 mnkr.

Nagot som inte budgeterades infor aret, pé grund av sent erhallet beslut fran Skatteverket pa en
lang och utdragen momsprocess, ir att museet fran och med januari 2023 tillimpar en annan
fordelningsmodell for den ingdende moms som museet kan gora avdrag for. Fordelningsmodellen
gOr att museet inte kan gora momsavdrag pa den ingdende momsen i lika stor utstrackning som
tidigare. Arendet ir 6verklagat frin stiftelsens sida och ligger hos Férvaltningsritten.
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Stiftelsen Linsmuseet Viasternorrland
Org.nr. 888000-3143

Resultatrikning

Verksamhetsintikter
Nettoomsiattning
Bidrag och évriga verksamhetsintiakter

Verksamhetskostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Verksamhetsresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frin 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgdngar

Rénteintakter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2023-01-01

Not
2023-12-31

5056 862
2 47 316 370
52373232

-7 159 620
-18 584 457
3 -24 483 248

-337 348
-50 227 325

1808 559

400 665
32332
-1 507
431490

2 240 049

2 240 049

2022-01-01

2022-12-31

3 580140
41 580 637
45160 777

-6 267 052

-15 334 469
-24 426 610

-390 704
-46 028 131

-1258 059

-726 122
925
-665
-725 862

-1983 921

-1 983 921
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Med anledning av momsmodellen samt ett kraftigt 6kande behov av nédvéndiga och kostsamma
investeringar sa har aterhéllsamhet vid ink6p beaktats.

Lopande driftskostnader sa som leasingavgifter, el och vatten, larm och bevakning samt kop av
tjanst inom bland annat lokalvard har 6kat. Aven hyres- och 16nekningar har medfért higre
kostnader for museet. Dessa kostnader har vi under aret inte haft mojlighet att minska.

Béade nettoomsittning samt bidrag och 6vriga verksamhetsintiikter dr hogre i jimforelse med
fjolaret och mot budget. Hogre forsaljningsintakter inom uppdrags- och affarsverksamhet, fler och
storre externfinansierade projekt samt tillfdlliga bidrag frdn Region Vasternorrland dr de framsta
forklaringarna. Projekten och bidragen genererar inte enbart intdkter, utan medfér ocksa storre
kostnader for verksamheten.

Investeringar som ar gjorda under aret redovisas till ett belopp motsvarande 1,8 mnkr. Den storre
delen avser ett gasslacksystem i det externfinansierade brandskyddsprojektet. Drygt 0,1 mnkr
avser inkop av en sldpvagn med kdpa och en container for férvaring av material.

Flerarsjamforelse*

Beloppen i flerarsjamforelse visas i tkr

2023 2022 2021 2020 2019
Totala intdkter 52373 45161 44 512 43 626 45 207
Resultat 2240 -1984 375 4125 1777
Balansomslutning 41553 38 465 39 891 38162 32016
Soliditet (%) 75 75 77 80 80
Antal arsarbetare 38 38 36 36 50
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar i eget kapital
2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital vid &rets ingéng 28 783 696 30 767 617
Arets resultat 2 240 049 -1983 921
31023745 28 783 696
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Balansrikning

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgidngar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

Not

176 186
2950 841
920 672
18 168 000
22 215 699

[«23 5, N N

7 2535326
2535326

24751025

647 278
647 278

810 008
124 979
101 661

7714 655
8751303

7 403 084
7 403 084

16 801 665

41552 690

2022-12-31

213734
1377 869
963 257

18 168 000
20 722 860

2 237127
2 237127

22 959 987

574 899
574 899

1099731
67 094
1237197
3238 408
5642430

9287 599
9287599

15 504 928

38 464 915
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid &rets bérjan 28 783 697 30 767 618
Arets resultat 2240 049 -1983 921
Summa eget kapital 31023 746 28 783 697
Kortfristiga skulder

Forskott frin kunder 11 929 5689
Leverantorsskulder 4 301 090 3 847482
Ovriga skulder 1461 863 854 666
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4754 062 4973 381
Summa kortfristiga skulder 10 528 944 0 681 218
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 552 690 38 464 915
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Noter

Not1 Redovisnings- och viirderingsprineiper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna fér redovisning av de finansiella tillgdngarna ar oférandrade jamfort med féregéende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

(_?'vriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Intdkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhillit eller kommer att erhélla fér egen rdkning redovisas som
intAkt. Intikter virderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhdllas, med avdrag for rabatter.
Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intéakt nir de vésentliga forméner och risker som &r
forknippade med dgande av varan har Gverforts fran foretaget till képaren.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte 4r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nér villkoren for att
fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar
prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intédkt har uppfylits,
redovisas bidraget som en skuld.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tiligdngarnas bedémda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande
nyttjandeperioder tillimpas:

Antal &r
Byggnader 12
Forbattringsutgift pd annans fastighet 12
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10

Konsten varderas var femte ar av en extern virderare. Senaste virdering gjordes 2022-12-27. Varje ar gors
dven en bedémning kring om det skulle foreligga ett nedskrivningsbehov.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas till verkligt virde efter marknadsvardet.

Varulager

Varulagret ar varderat till det ldgsta av anskaffningsvérdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoforsiljningsvirde. Nettoforsaljningsvardet har berdknats till férsaljningsvirdet efter avdrag for berdknad
forsaljningskostnad, varmed hinsyn har tagits till inkurans.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Bidrag och dvriga verksamhetsintiikter 2023

Region Vasternorrland (RV)

anslag/verksamhetsbidrag 23 577 300
Hirnésands kommun (HK)
anslag/verksamhetsbidrag 8288 241
Regionalt kulturanslag 6 875 000
Projektmedel och tillfalligt bidrag RVN och HK 817709
Tillfalligt bidrag Kultursamverkansmodellen 0
Lonebidrag Arbetsformedlingen 253 309
Ovrigt 7 504 811
47 316 370
Not 3 Medelantal anstillda 2023
Medelantal anstiillda

Medelantalet anstallda bygger pa av stiftelsens betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 38
Not 4 Byggnader och mark 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 815155
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 815155
Ingéende avskrivningar -563 873
Arets avskrivningar -37 548
Utgdende ackumulerade avskrivningar -638 969
Utgdende redovisat virde 176 186
1 ovanstéende redovisat varde ingér
Kulturhistoriska byggnader 1
Not 5 Forvaltningsfastigheter 2023-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 1 600 000
Inkdp 1706 250
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 3 306 250
Ingdende avskrivningar -222 131
Arets avskrivningar -133 278
Utgéende ackumulerade avskrivningar -355 409
Utgdende redovisat varde 2 950 841

2022

23 115 000

8 125 727
6 770 000
1719114
250 000

249 796
1351 000

41 580 637

2022
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2022-12-31

815 155

815155
-526 325
-37 548

-563 873

251 282

2022-12-31

1600 000
o

1 600 000
-88 853

-133 278

-222 131
1377 869
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérde

Inkép

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

I ovanstdende redovisat virde ingér
kulturhistoriska samlingar

Not 7 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Ingiende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingiende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto
Utgéende redovisat virde

Not 8 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pé eget kapital

2023-12-31

3 403 897
123 937
3527834
-2 440 640
-166 522

-2 607 162

920 672

2023-12-31

1500 000

1 500 000
737 127
298 199

0

1035 326

2535326

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

2022-12-31

3131197
272 700

3 403 897
-2 220 762
-219 878
-2 440 640

963257

2022-12-31

1 500 000
1 500 000
1565 715
o)

-828 588
737 127

2237127



Underskrifter

Harnésand 2024-02-15

s Al

Carl L Thunberg Monica Fahlén
Styrelseledamot, ordférande Styrelseledamot
homas Nasholm Erik Thorsell
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christian Wasell Mattias Sjolander
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats den 15 februari 20247

Y A
erese Rosbdch Adders/Gifvert

Fortroendevald revisor Fortrdendevald revisor

/

Min revisionsberittelse har ldimnats den 15 februari 2024

//ﬂf/g/é Af/ﬂ//’

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor

Lt

Lotta Borg
Styrelseledamot
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Lansmuseet Vésternorrland, org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for
rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31. Stiftelsens ars-
redovisning ingdr pa sidorna 26-34 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stdlining
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resuitat
for dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsbertteisen
&r forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.,

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhailande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttatanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nér s& &r tillimpligt, om férhdllanden som
kan pdverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
géra detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller n&gra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas pdverka de ekonomiska bestut som anvédndare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
gransknings&tgadrder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga for att. utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosdttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som &r Idmpliga med hansyn
till omstadndigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar jag ldmpligheteni de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en siutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberdttelsen fdsta uppmdrksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
siutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehéliet i rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om A&rsredovisningen 3terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.



Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens foérvaltning av rikenskapsaret 2023-01-
01-2023-12-31.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rs-
redovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i gvrigt fuligjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tilirgckliga
och d&ndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedtéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

» pd ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst p3d revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utférs baseras pd min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pd sddana &tgarder, omraden och férhallanden
som &r vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och
gvertradelser skulie ha sarskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gér igenom och prdvar fattade besiut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden som &r
relevanta fér mitt uttalande.

Sundsvall den 15 februari 2024

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor

2(2)



Till styrelsen for stiftelsen

Linsmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

Av Region Visternorrland och Hirndésands kommun utsedda
fortroendevalda revisorers revisionsberittelse for Stiftelsen Lansmuseet 2023

Vi, av regionfullméktige i Visternorrland och fullmaktige 1 Hirdsands kommun
utsedda revisorer, har utifran den auktoriserade revisorns granskning, bedémt
stiftelsens ridkenskaper, arsredovisning och styrelsens forvaltning 2023.

Vi har granskat hur verksamheten for haller sig till lag och stadgar, om
verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt samt om den interna kontrollen ér tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedomning
och provning.

I granskningen av stiftelsens rdkenskaper och drsredovisning har vi forlitat oss pé
den auktoriserade revisorns granskning och bedémning.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens
stadgar, att verksamheten har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedomer att arsredovisningen dr uppréttad enligt drsredovisningslagen.

Hirnosand den 15 februari 2024
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