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Lagdalmuseet

|. Innledning

Strategien gjelder for perioden 2024-2027 og
fanger opp bade endringene i fylkesinndelingen, ny
museumsmelding (Musea i samfunnet:Tillit, ting og
tid) og vart eget behov for klargjering av hva som
er Buskerudmuseets samfunnsoppdrag.

Kultur-Norge og museene har krevende
gkonomiske og strukturelle rammebetingelser
a forholde seg til, og var strategi skal hensynta
dette. Det har derfor vert viktig a jobbe frem
ny forstaelse av vart samfunnsoppdrag og visjon,
definere nye satsningsomrader samt tydeliggjore
egen identitet og profil. Buskerudmuseet bestar
av mange flotte og regionalt viktige besgkssteder
og kompetansesentra.Vart samfunnsoppdrag er a
formidle og bevare Buskeruds kulturarv pa best
mulig mate, og innenfor de til enhver tid eksister-
ende rammebetingelser.

Buskerudmuseet har driftsansvaret for mange og
svert ulike besgkssteder spredt over et stort
geografisk omrade. Eierstrukturen er kompleks.
De enkelte besgkssteder eies av stiftelser,
kommuner og aksjeselskaper. Eierstiftelsene har
ulike forventninger til hvordan besgksstedene skal
drives. @konomien er utfordrende, og krever at vi
tenker annerledes om oppgavelgsningen. Det har
derfor veert viktig a jobbe frem en ny forstaelse av

14. desember 2023

Svein Oppegaard,
styreleder

samfunnsoppdrag og visjon, definere nye satsning-
somrader samt tydeliggjore egen identitet.

Strategiplanen med mal og ambisjoner skal folges
opp gjennom arlige handlingsplaner og var interne
virksomhetsstyring.

Tom Oddby,
direktor
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2. Om stiftelsen
Buskerudmuseet

Buskerudmuseet er et konsolidert museum,
organisert som en stiftelse etablert 1.12.2013,
og med hovedkontor og forretningsadresse
pa Henefoss. Formalet er vedtektene a drive
museumsvirksomhet med fokus pa forvaltning,
formidling, forskning og fornying av kunst-, kultur-
og naturhistorie. Virksomheten skal drives etter
anerkjente museumsfaglige prinsipper og i trad
med ICOM sitt museumsetiske regelverk.

Som en “paraplyorganisasjon” for mange besgks-
steder og kompetansesentra i Buskerud favner
Buskerudmuseet svart bredt. Vi forvalter et
gravfelt fra eldre jernalder og driver et arkeologisk
museum, en rekke friluftsmuseer og bygdetun,
flere kunstnerhjem, en herregard, en kultur-
institusjon, museumsjernbane og andre teknisk-
industrielle anlegg, samt regionale kompetanse-
sentra for folkemusikk, folkedans og fotobevaring.
Samlingene omfatter falgende:

» 244 antikvariske bygninger fra 1340 til 1900-tallet
» Ca. 140.000 gjenstander

» Ca. |.2 millioner foto

» 12 kulturlandskap fordelt pa 772 dekar
Gjennom leie- og driftsavtaler med lokale eiere i
til sammen 12 kommuner i Buskerud fylke driver
Buskerudmuseet 24 besgkssteder og kompetanse-
sentra. Disse er omtalt nermere i kapittel 3

sammen med en nermere angivelse av identitet
og profil.

Buskerudmuseet er et museum med driftstilskudd
fra stat (Kulturdepartementet og Samferdsels-
departementet), fylkeskommune og kommuner i
tillegg til egeninntekter. | tillegg mottar vi - etter
soknader - betydelige midler fra private (og
veldedige) givere knyttet bl.a. til vedlikehold og
restaurering av antikvariske bygninger. Omsetningen
er ca. 60 millioner kroner, antall arsverk er ca. 55,
antall fast ansatte er 58 og antall frivillige arsverk
er |4 fordelt pa ca. 200 personer.

Stiftelsen Buskerudmuseet har etter vedtektene to
organer, styret og radet.

» Styret har syv faste medlemmer i tillegg til
varamedlemmer. Fire velges av radet, en av
fylkeskommunen og to av de ansatte. Styret er
Buskerudmuseets gverste organ.

» Radet har en representant for hver
eierorganisasjon det er inngitt leie- og
driftsavtale med.
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Hallingdal museum Nesbyen

3. Vare museer, identitet og
profil

Dette er vare 24 museer og kompetansesentre, samt
beskrivelse av profil og identitet som disse skal ha.

Hallingdal Museum

Hallingdal Museum Nesbyen og Sorenskrivergirden
i Nes, Dagali Museum, Hol Bygdemuseum, Dokken
fiellgard og Hol gamle kirke og Prestestugu, Hemsedal
Bygdatun, Gol Bygdemuseum og Al Bygdamuseum.
«Gjennom unike og levende historiske miljoer formidles
Hallingdals kulturarv.»

Kunstnerhjemmene i Sigdal

Th. Kittelsens Lauvlia og Chr. Skredsvigs Hagan

«I to av Norges best bevarte kunstnerhjem formidles
Theodor Kittelsens og Christian Skredsvigs liv og kunst.»

Sigdal museum, inkludert Eggedal Mglle
«Forvaltning og formidling av midt-fylkets kulturhistorie,
med hovedvekt pa Sigdal og Eggedal frem til 1950.»

Kroderbanen
«Et levende jernbanemuseum som pad en engasjerende
madte formidler regional samferdselshistorie.»

Villa Fridheim

«Et szrpreget hus som formidler arkitektur og samfunn i
historismens tidsalder. Museumsvirksomheten rettes inn
mot husets egenart, eventyrene inngdr som en utstilling
og attraksjon i huset.»

Veien kulturminnepark

«Buskeruds arkeologiske museum, som med fokus pd
arkeologi og stedlige kulturminner skal oke bevisstheten
rundt de lange historiske linjene og hvordan forhistorien
har formet vdr egen tid.»

Ringerikes museum

«Distriktsmuseum for Hole og Ringerike som skal
formidle historien om Norderhov gamle prestegdrd og
den lokale kulturhistorien.»

Fossesholm herregard

«Fossesholm Herregdrd er bade et museum og en
moteplass. Som et museum fokuserer vi pd formidling
av herregdrds- og godshistorien frem til 1822, og
som kulturell og sosial mateplass legger vi til rette for
kunstutstillinger, selskaper og aktiviteter.»

Lagdalsmuseet

«Distriktsmuseum for Kongsberg, Sandsvaer og Numedal
som skal drive levende formidling av regionens landbruk-
shistorie og bykultur med serlig vekt paG den immateri-
elle kulturarven og optikkhistorie i Buskerud.»

Labromuseene
«Gjennom aktivitetsbasert formidling fokuseres det pd
vannkraft for og nd.»

Portasen - Wildenveys rike

«Portdsen er dikteren Herman Wildenveys barndoms-
hjem, og er en kulturarena der litteratur, musikk og
kunst mater skog, hage og landbruk. Gjennom konserter,
utstillinger, aktiviteter og arrangementer lar vi ordet
vare i fokus, alt flettet sammen av en grenn trad.»

Folkemusikksenteret i Buskerud

«Gjennom forvaltning og formidling av folkemusikk
og folkedans er Folkemusikksenteret en arena for den
immaterielle regionale kulturarven.»

Buskerud fylkesfotoarkiv
«Fylkesfotoarkivet er en profesjonell fotobevaringsinsti-
tusjon som skal bevare og formidle regional fotohistorie”



4.Vart samfunnsoppdr'ag inkluderende og identitetsskapende mate. Dette
skal vi gjore for dagens og framtidens generasjoner.

Buskerudmuseet forvalter en stor samling av Vi skal vaere .aktl']e”e mfatfplasser for alle, S?m

materielle kulturminner og immateriell kulturarv utfo:"drer og inspirerer til 4 bevare og se verdien

fra hele Buskerud, og har i egenskap av dette et av var kulturarv.

viktig oppdrag i 4 ivareta regionens kulturarv. Dette

er en oppgave vi skal Igse innen de rammevilkar

museet til enhver tid har til disposisjon, og i god

dialog med publikum og besgkende, frivillige,

politikere og andre samfunnsaktarer.

Den offisielle museumspolitikken er uttrykt i
«Meld. St. 23 — Musea i samfunnet», og baserer seg
pa felgende fem mal som det forventes at museene
skal fglge opp:

» Solid kunnskapsproduksjon
» Relevant formidling

» Helhetlig samlingsutvikling
» Trygg ivaretakelse

» Aktiv samhandling
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Som en profesjonell museumsaktor forplikter
Buskerudmuseet seg ogsa til a felge ICOM sitt
museumsetiske regelverk. Museenes samfunns-
oppdrag er grunnleggende a samle inn og forvalte,
formidle og forske pa materiell og immateriell
kunst- og kulturarv.
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Det forventes i tillegg at museene skal ha en
sentral rolle i demokratiutevelsen: «Museums-
institusjonar er demokratiske berebjelkar, ein del
av den avgjerande infrastrukturen for demokrati-
utgving og frie ytringar.»

Vért samfunnsoppdrag er a formidle og bevare
Buskeruds kulturarv.Vi skal ta vare pa, dokumentere
og formidle Buskeruds kulturarv pa en relevant,




Eggedal Mglle

5. Var visjon og vare verdier

Begeistre og berike!

Var visjon er a begeistre og berike! Pa den maten
skal det skapes gode opplevelser for alle besgkende.
Det skal utvikles interesse og entusiasme, samtidig
som de besgkende skal fa ny kunnskap.

Engasjerte, skapende,
inkluderende og stolte

Vare verdier styrer oss i vart daglige virke, og
speiler bade hvordan vi skal opptre innad, med
hverandre og hvordan vi mgter publikum.

» Engasjerte: Vi har et stort engasjement og
motivasjon for a ta vare pa, dokumentere og
formidle Buskeruds kulturarv.Vi har et engasjement
for hverandre og hverandres synspunkter; idéer og
tanker.

» Skapende: Pa en levende mate videreforer
vi tradisjoner og historie, og er nyskapende pa
utstillinger, forskning og formidling. Vi skaper
opplevelser og legger til rette for at publikum kan
bidra.

» Inkluderende: Vi skal ivareta alle gjennom
brukermedvirkning, tilpasset formidling og fysisk
utforming.Vi lager et fellesskap gjennom a dele pa
kunnskap og inkludere vare kolleger i arbeidet vart.

» Stolte: Vi er stolte av samfunnsoppdraget,
museene og historiene.Vi er stolte av det vi skaper
og det vi jobber med.Vi er stolte av hverandre.
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6. Vare satsningsomrader

De siste arene har Buskerudmuseet fokusert pa
bygningsvern, gjenstandssamlingene og formidling.
Dette er grunnleggende viktige oppgaver for alle
vare museer — tydelig omtalt i museumsmeldin-
gen, og sentrale satsningsomrader i denne strate-
giperioden. | arbeidet med strategiplanen har det
vart jobbet med 2 tydeliggjore hva som skal vaere
det enkelte besgkssted sin identitet, og hva dette
besoksstedet skal vere god pa eller kjent for.
Tydelig identitet og profil er derfor et viktig tema
i strategien.

Var egen organisasjon har de siste arene vert i
fokus, med en tydeliggjoring av organisasjonskultur,
medarbeiderskap og lederskap, stattefunksjoner og
interne retningslinjer.

Pa bakgrunn av dette er det for perioden 2024-2027
formulert seks satsningsomrader. Disse omradene
vil vere fgrende for prioriteringene i perioden.
| tillegg skal alt arbeid vaere knyttet opp mot de
fire begrepene relevans, berekraft, digitalisering og
mangfold, og som er omtalt mot slutten av dette
kapittelet.

Aktive samlinger
Alle samlinger er mer tilfredsstillende ivaretatt og
tilgjengelig.

Ambisjon for 2027

» Fotosamlingene i fylkesfotoarkivet er flyttet inn
i et midlertidig magasin som ivaretar kravene til
lagring av fotomateriale

» Gjennom oppgradering av eksisterende
magasiner eller ved flytting er gjenstands-
samlingene sikret bedre oppbevaringsforhold

» Samlingsforvaltningsplanen er revidert og
vedtatt i styret

» Det er foretatt en gjennomgang av samlingene i
samsvar med revidert samlingsforvaltningsplan

» Det er avklart med de lokale eierne hvilken
rolle disse skal ha i forhold til var forvaltning
av samlingene

» 45.000 foto er publisert pa Digital Museum

» 14 % av gjenstandssamlingene er publisert
pa Digitalt Museum

Trygg ivaretakelse
Trygg ivaretakelse av den regionale kunst- og
kulturarven

Ambisjon for 2027

» Prosjekt fellesmagasin er ferdig planlagt og
arbeidet med finansieringen er vedtatt i styret

» | trdd med revidert samlingsforvaltningsplan skal
privatarkiver ikke oppbevares pa vare museer

» | trad med revidert samlingsforvaltningsplan
har vi vurdert omfanget av antall antikvariske
bygninger som vi forvalter

» Besgkssenteret for Krgderbanen iVikersund er
ferdig planlagt og finansieringsplanen er vedtatt i
styret



Veien kulturminnepark

» Ingen bygninger har redusert tilstandsgrad pa
grunn av uteblitt eller utsatt enkelt vedlikehold

» Tilstanden pa vare antikvariske bygninger er i
trad med denne tabellen

Tilstands- | TG-0 | TG-1 | TG-2 | TG-3 | TG-
grad ukjent
2022 Ingen | 53% 36% 9% 2%
2027 Ingen | 68% 30% 2% Ingen
Formidling

Vi skal fortelle historien om Buskeruds kulturarv,
og gjennom et bevisst arbeid med malgrupper skal
formidlingen bade gi leering og opplevelser

Ambisjon for 2027

» Antall besgkende er minst 100.000 arlig,
og registreringen er i trad med Kultur-
direktoratets anbefalinger

»

v

Buskerudmuseet har anerkjente lerings-
og opplevelsesarenaer

»

v

Bruk av sosiale medier i formidlingen er etablert
pa et hgyt niva, tilsvarende en gkning i antall
folgere pa 5000 pr. ar i strategiperioden

» Det er utviklet en rekke digitale utstillinger
samt tatt i bruk digitale hjelpemidler i formidlings-
arbeidet.

» Det er innfort brukermedvirkning for
storre formidlingsprosjekter

» Det kan tilbys DKS-opplegg pa grunnskole-
og videregaende niva til alle
kommuner i Buskerud

» Antall arlige formidlingsbaserte aktiviteter og
arrangementer ligger stabilt pa ca. 160

» Nedslagsfeltet for folkemusikkverksteder er
utvidet til hele Buskerud

» Bygningsvern brukes aktivt i formidlingen

» Arbeidet med det historiske hageanlegget gjor
Fossesholm Herregard til det ledende museet i
landet pa formidling av historiske hageanlegg

» Teknologi, historie og kultur pa Labro er etablert
som et nyskapende formidlingstilbud

» Etablering av ny utstilling pa Krederen stasjon
gjor Krederbanen nyskapende i landet pa
formidling av jernbanehistorie

Utvikle ny kunnskap
Var kunnskapsproduksjon bidrar til 3 lgfte
Buskeruds regionale kulturarv

Ambisjon for 2027

» Minst tre ansatte har kompetanse pa doktor-
gradsniva eller autorisasjon som konservator/
forstekonservator NMF

» Det er utviklet en forskningsplan, og
forskningsstruktur er etablert

» Minst én museumshandverker har pabegynt
bachelorprogrammet i tradisjonelt bygghandverk
ved NTNU, eller annen hgyere utdanning

» Ved nyansettelser av handverkere sgkes det
primart etter personer med etterutdanning i
bygningsvern eller tradisjonelt bygghandverk pa
fagskole- eller bachelorniva.



Chr. Skredsvigs Hagan

» Produksjonen av formidlingsbaserte artikler og
forskningsartikler har stabilisert seg med et arlig
antall pa 8

» Gjennom foredrag er det jevnlig fokus pa temaer
som handler om regional kulturarv

» Arbeidet med a gjenskape det historiske
hageanlegget gjor Fossesholm Herregard til det
ledende museet i landet pa historiske hageanlegg

» Samarbeidet med A Energi AS pa Labro om
teknologi, historie og kultur er etablert med et
langsiktig perspektiv

Tydelig identitet
og kjennskap

Alle besgkssteder og kompetansesentra har tydelig
identitet og profil

Ambisjon for 2027

» Alle besgkssteder og kompetansesentre
oppfattes a ha tydelig identitet og profil som
tilferer noe unikt til Buskerudmuseet og regionen

»

¥

Besgksstedene skal ha et giennomsnittlig resultat
pa minst 50 % i kjennskapsundersgkelser

»

v

Buskerudmuseet skal ha utviklet en markedsplan,
arbeider aktivt med markedsfgring av alle
besgksstedene og har giennomfart publikums-
undersgkelser

Folkemusikksenteret har etablert et stabilt tilbud
om «Artist in residence» pa godt nasjonalt og
internasjonalt niva

»

v

»

v

Fylkesfotoarkivet har etablert seg som en
profesjonell fotobevaringsinstitusjon for alle
kommuner i Buskerud

Profesjonell organisasjon og

kompetent arbeidsmiljo
Buskerudmuseet er en organisasjon med et
grundig planverk, ngdvendige stottefunksjoner og
kompetente medarbeidere som trives pa jobb.

Ambisjon for 2027

» Det er etablert stottefunksjoner innenfor HR,
administrasjon og markedsarbeid

» Det er etablert formalisert samarbeid med
regionale reiselivsaktorer

» Det er et gjennomarbeidet planverk
(markedsplan, forretningsplan, personalhandbok
m.m.) pa alle omrader

» Medarbeidertilfredsheten er god gjennom
jevnlige medarbeiderundersgkelse, og de ansatte

har god og riktig kompetanse

» Det er gjennomfgrt kompetanseheving for
ledere og medarbeidere

» Eierskap og forvaltningsansvar for Folkemusikk-
senteret og Fylkesfotoarkivet er avklart

» Det er foretatt en giennomgang av leie- og drifts-
avtaler med de lokale eierne

» Drift og forvaltning er tilpasset
Buskerudmuseets gkonomi

» Alle besgkssteder er miljgfyrtarnsertifisert

» Det er igangsatt program for a rekruttere og ta
imot traineer, lerlinger og hospitanter



Gjennomgaende for alt vart
arbeid og var virksomhet

Relevans: En relevant samfunnsaktgr

| trad med vart samfunnsoppdrag skal Buskerud-
museet bidra til 4 belyse, lofte og sette fokus pa
aktuelle lokale og regionale temaer — ogsa kontro-
versielle eller vanskelige temaer.

Baerekraft: Etterleve FN’'s baerekraftsmal

FN’s barekraftsmal er verdenssamfunnets felles
arbeidsplan for a utrydde fattigdom, bekjempe
ulikhet og stoppe klimaendringene. De |7 malene
skal fungere som en felles global retning for land,
naeringsliv og sivilsamfunn. Buskerudmuseet skal
arbeide spesielt for a bidra til beerekraftsmalene | |
(bzrekraftige byer og lokalsamfunn), 12 (ansvarlig
forbruk og produksjon) og 16 (fred, rettferdighet
og velfungerende institusjoner).

Digitalisering: Digitalisering som et verktgy for
a fornye, forenkle og forbedre

Buskerudmuseet skal arbeide aktivt med a ta i bruk
digitale verktoy pa alle plan for vare ansatte, vire
digitale brukere og fysisk besgkende og publikum.

Vi skal bruke digitale Igsninger pa alle omrader,
og szrlig der man far en bedre besgks- eller
brukeropplevelse. Gjennom eierskapet i KulturlT
skal Buskerudmuseet vaere med a utvikle felles
digitale lgsninger for hele museumssektoren.

Mangfold: Virksomheten skal vaere apen og
inkluderende.

Buskerudmuseet skal vare en arbeidsplass med
respekt og toleranse for ulikheter, og med en
holdning om at ulike perspektiver er bra for utvikling
og resultater. Tilbudet til besokende og publikum
skal, innenfor rammene av bruks- og vernehensyn,
vaere tilgjengelig for alle.Vi skal inkludere og sette
sokelys pa minoriteter, og besgksstedene skal
vaere en inkluderende mgteplass som oppfordrer
til dialog.



Telefonsentral, Ligdalmuseet

Styret takker

Styret vil takke ledergruppen, tillitsvalgte, de
ansatte, den eksterne referansegruppa og Vissa
AS som alle har bidratt godt i prosessen med
strategiplanen.Vi haper at strategiplanen vil bidra
til a ta Buskerudmuseet, alle vare besgkssteder og
kompetansesentra samt hele organisasjonen, et
langt steg fremover!

Alle bildene er tatt av NYG AS sommeren 2022
og sommeren 2023, pa oppdrag fra Buskerud-

museet.

Rettighetene til bildene tilharer Buskerudmuseet.



